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1. Общие сведения 

 

Методические рекомендации по выполнению выпускной 

квалификационной работы (далее – ВКР) конкретизируют и уточняют 

Методические указания по написанию выпускной квалификационной работы 

(ВКР) в федеральном государственном бюджетном образовательном 

учреждении высшего образования «Российский государственный аграрный 

заочный университет» (утверждены Ученым советом Университета», 

протокол № 9 от 26.01.2022 г.). Данные рекомендации разработаны для 

оказания практической помощи преподавателям и обучающимся для единой 

системы требований к оформлению выпускной квалификационной работы. 

 

2. Методические рекомендации по выполнению и защите 

выпускных квалификационных работ 

 

Подготовка ВКР является заключительным этапом учебного процесса. 

Ее целью является систематизация, закрепление и расширение теоретических 

знаний студента, а также развитие навыков самостоятельного исследования и 

решения комплекса практических и научно-поисковых задач с применением 

общераспространенных методов и современных информационных 

технологий.  

В связи с этим можно выделить следующие задачи, которые решаются 

при написании выпускной квалификационной работы: 

• участие в формировании организационно-управленческой 

структуры предприятий по управлению, техническому обслуживанию, 

содержанию и ремонту  жилищного фонда, жилых, общественных и 

административных зданий, объектов коммунальной инфраструктуры; 

• разработка и реализация планов финансово-экономического развития 

• организации (предприятия); 

• оценка производственных и непроизводственных затрат на 

обеспечение 

• деятельности организации (предприятия); 

• участие в организации взаимодействия между всеми субъектами 

жилищного хозяйства (органами местного самоуправления, собственниками, 

арендаторами и нанимателями жилых помещений, жилых, общественных и 

административных зданий, управляющими организациями, товариществами 

собственников жилья, жилищно-строительными (жилищными) 

кооперативами, подрядными и ресурсоснабжающими организациями); 

• участие в реализации общественного контроля в жилищно-

коммунальной сфере. 

Примерная тематика ВКР по направлению подготовки 38.03.10 

Жилищное хозяйство и коммунальная инфраструктура (направленность 

(профиль) Управление жилищно-коммунальным комплексом) 

рассматривается и утверждается кафедрой Управления 

Обучающийся может предложить свою тему с обоснованием 
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целесообразности еѐ разработки.  

Формулировка темы ВКР должна включать конкретное название 

объекта, на примере которого проводится исследование. Название объекта 

приводится без сокращений в соответствии с учредительными документами. 

После выбора темы ВКР студент подает заявление с просьбой 

утверждения темы на имя ректора. На основании заявлений студентов 

выпускающая кафедра закрепляет их за руководителями ВКР. 

Руководителем может быть преподаватель выпускающей кафедры, 

который осуществляет со студентом следующие виды работ: 

- составляет задание на ВКР; 

- принимает участие в составлении плана ВКР; 

- рекомендует необходимую литературу, справочные, статистические 

и архивные материалы, другие источники по теме; 

- оказывает студенту помощь в составлении календарного графика на 

весь период выполнения работы; 

- проводит систематические, предусмотренные планом, общения, 

беседы и консультации; 

- проверяет выполнение работы (по частям или в целом), оценивает 

содержание выполненной работы. 

Кроме того, руководитель оказывает научную и методическую помощь 

обучающемуся в процессе выполнения ВКР, вносит необходимые 

коррективы, оценивает целесообразность принятия того или иного решения, 

дает заключение о готовности работы в целом и о допуске еѐ к защите. 

Этапы выполнения ВКР: 

- выбор темы; 

- разработка рабочего плана; 

- сбор, анализ и обобщение материала; 

- формулировка основных положений, практических выводов и 

рекомендаций; 

- оформление работы. 

К ВКР предъявляются следующие требования:  

- аргументация актуальности темы, еѐ теоретической и практической 

значимости;  

- самостоятельность и системность подхода студента в выполнении 

исследования конкретной проблемы; 

- отражение содержания законодательных актов РФ и 

правительственных решений, локальных нормативных актов, положений, 

инструкций, стандартов, знаний монографической литературы по теме и др.; 

- анализ различных точек зрения с указанием источников (в виде 

ссылок или сносок) и обязательная формулировка аргументированной 

позиции автора по затронутым в работе дискуссионным вопросам; 

- полнота раскрытия темы, аргументированное обоснование выводов и 

предложений, представляющих научный и практический интерес с 

обязательным использованием практического материала, применением 

различных методов, включая экономико-математические методы и 
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компьютерную технику; 

- ясное, логическое и грамотное изложение результатов исследования, 

правильное оформление работы в целом. 

Процедура проверки ВКР на объем заимствования проводится в 

соответствии с Порядком размещения текстов выпускных 

квалификационных работ обучающихся по образовательным программам 

высшего образования в электронно-библиотечной системе университета, 

проверки на объем заимствования, в том числе содержательного, выявления 

неправомерных заимствований (далее – Порядок). 

Затем ВКР представляется заведующему кафедрой. Заведующий 

кафедрой решает вопрос о допуске студента к защите, делая об этом 

соответствующую запись на титульном листе ВКР. 

В процессе защиты ВКР члены комиссии задают выпускнику ряд 

вопросов, в основном связанных с темой защищаемой работы. Вопросы 

протоколируются. Ответы должны быть краткими, по существу.  

 

3. Критерии оценки результатов подготовки и защиты выпускных 

квалификационных работ 

 

Оценку результатов подготовки к защите и процедуры защиты ВКР 

производят:  

- руководитель - работу обучающегося в период выполнения и 

подготовки к защите ВКР; способность обучающегося к коммуникации, 

работе в коллективе, самоорганизации и самообразованию, 

предусматриваемые формируемыми компетенциями; качество выполнения 

отдельных разделов ВКР, подготовленной к защите, грамотность изложения 

материала, научную и практическую ценность;  

- члены государственной экзаменационной комиссии – качество 

выполнения и защиты ВКР, качество освоения образовательной программы.  

Оценку сформированности компетенций ВКР производят руководитель 

и члены ГЭК.  

Критерии оценки ВКР представлены в «Фонде оценочных средств для 

итоговой (государственной итоговой) аттестации», прилагаемом к данной 

программе И(ГИ)А. 

Результаты защиты определяются оценками «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно», «неудовлетворительно».  

Оценки объявляются в день защиты выпускной квалификационной 

работы после оформления в установленном порядке протокола заседания 

комиссии. 

Подробные методические указания по подготовке и защите выпускной 

квалификационной работы приведены: Методические указания для 

выполнения выпускной квалификационной работы по направлению 

подготовки 38.03.10 Жилищное хозяйство и коммунальная инфраструктура. 
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4. Выпускная квалификационная работа (ВКР) 

Выпускная квалификационная работа (в дальнейшем - ВКР) бакалавра 

является заключительным этапом проведения итоговой (государственной 

итоговой) аттестации. Целью подготовки выпускной квалификационной 

работы является систематизация и углубление теоретических и практических 

знаний, полученных в рамках учебного плана, закрепление навыков 

самостоятельной исследовательской работы. Работа должна 

свидетельствовать о степени готовности выпускника к практической 

деятельности.  

Выпускная квалификационная работа должна отвечать следующим 

требованиям:  Наличие в работе всех структурных элементов исследования: 

теоретической, аналитической и практической составляющих.  

 Наличие обоснованной авторской позиции, раскрывающей видение 

сущности проблемы автором.  

 Использование в аналитической части исследования обоснованного 

комплекса методов и методик, способствующих раскрытию сути проблемы.  

 Целостность работы, которая проявляется в связанности 

теоретической и экспериментальной его частей (для исследований, 

содержащих экспериментальную часть).  

 Перспективность исследования: наличие в работе материала (идей, 

данных и пр.), который может стать источником дальнейших исследований 

(для уровня магистра). 

 Достаточность и современность использованного 

библиографического материала и иных источников.  

Объем выпускной квалификационной работы, не считая приложений 

должен составлять, как правило: выпускной квалификационной работы 

бакалавра -50 - 60 стр. 

В процессе подготовки и защиты ВКР выпускник должен 

продемонстрировать:  

 знания, полученные им как по учебным дисциплинам, учитывающим 

как направленность образовательной программы, так и по направлению  

 подготовки/специальности в целом;  

 умение работать со специальной и методической литературой, 

включая  

 литературу на иностранном языке, нормативной документацией, 

статистической  информацией;  

 навыки ведения исследовательской работы;  

 умение самостоятельного обобщения результатов исследования и 

формулирования выводов;  

 владение компьютером и специальным программным обеспечением 

как инструментом обработки информации;  

 умение логически строить текст, формулировать выводы и 

предложения.  

Автор выпускной квалификационной работы несет полную 
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ответственность за самостоятельность и достоверность проведенного 

исследования. Все использованные в работе материалы и положения из 

опубликованной научной и учебной литературы, других информационных 

источников обязательно должны иметь на них ссылки. 

 

5. Последовательность выполнения ВКР. 

 

 Последовательность выполнения работы предполагает следующие 

этапы: 

1. Выбор темы (заявление на имя заведующего кафедрой о закреплении 

темы работы).  

2. Назначение заведующим кафедрой руководителя ВКР.  

3. Составление плана и задания по выпускной квалификационной 

работе (совместно с научным руководителем).  

4. Утверждение заведующим кафедрой задания.  

5. Изучение теоретических аспектов темы работы.  

6. Сбор, анализ и обобщение эмпирических данных, исследование 

аспектов деятельности конкретного объекта (предприятия/организации), 

связанных с проблематикой ВКР.  

7. Разработка предложений и рекомендаций, формулирование выводов.  

8. Оформление выпускной квалификационной работы.  

9. Написание аннотаций к работе (на русском и иностранном языках).  

10. Представление работы на проверку научному руководителю.  

11. Прохождение процедуры предзащиты ВКР.  

12. Представление работы на рецензирование.  

13. Сдача выпускной квалификационной работы на кафедру с отзывом 

и рецензией в установленный срок.  

14. Получение допуска к защите ВКР от заведующего кафедрой.  

15. Защита выпускной квалификационной работы на заседании 

Комиссии. 

 

6. Структура ВКР 

 

ВКР по направлению/специальности подготовки должна соответствовать 

следующим требованиям. Работа должна включать: 

 титульный лист; 

 содержание; 

 введение; 

 основную часть, состоящую, как правило, не менее чем из трех 

разделов 

 (теоретического, обзорного по заявленной проблематике; 

аналитического, 

 организационно-экономического по рассматриваемой проблеме; 

 практического, с рассмотрением реальной практики, опыта 
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 функционирования объекта исследования); 

 заключение, включающее выводы и предложения (рекомендации); 

 список используемых источников; 

 приложения (при необходимости). 

Основными требованиями к работе являются: 

 четкость и логическая последовательность изложения материала; 

 краткость и точность формулировок, исключающая возможность 

 неоднозначного их толкования; 

 конкретность изложения полученных результатов, их анализа и 

 теоретических положений; 

 обоснованность выводов, рекомендаций и предложений. Содержание 

 ВКР должно соответствовать названию темы. 

Содержание 

 Содержание включает введение, наименование всех разделов и 

 подразделов, пунктов (если они имеют наименование), заключение, 

список 

 использованных источников и наименования приложений с 

указанием номеров 

 страниц, с которых начинаются эти элементы ВКР. 

Как правило, в содержании выделяют три раздела (главы), которые 

разбиваются на подразделы (параграфы). По согласованию с научным 

руководителем возможно и другая структура ВКР. Обозначения подразделов 

приводят после абзацного отступа, равного двум знакам, относительно 

обозначения разделов. Обозначения пунктов приводят после абзацного 

отступа, равного четырем знакам относительно обозначения разделов. При 

необходимости продолжение записи заголовка раздела, подраздела или 

пункта на второй (последующей) строке выполняют, начиная от уровня 

начала этого заголовка на первой строке, а продолжение записи заголовка 

приложения - от уровня записи обозначения этого приложения. 

Введение. 

Во введении должна содержаться краткая оценка современного 

состояния рассматриваемой проблемы, обосновываться актуальность 

выбранной темы, цель и задачи ВКР, объект и предмет исследования, 

теоретико-методологические основы ВКР.  

Первый раздел работы.  

Данный раздел ВКР, по существу, должен представлять собой обзор и 

анализ имеющихся литературных источников по исследуемой проблеме, 

позволяющий найти пути решения поставленных задач и выявить умение 

автора обобщить и критически рассмотреть существующие теоретические 

воззрения. Объем теоретической части, состоящий, из нескольких 

подразделов (параграфов), должен составлять 20-30% от всего объема 

выпускной квалификационной работы. Раздел заканчивается обоснованием 

необходимости проведения аналитической части работы по уточненному 

фокусу  
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Второй раздел работы  

Во втором разделе ВКР анализируются особенности объекта 

исследования, а также практические аспекты проблем, рассмотренных в 

первом разделе ВКР. Анализ должен проводиться на основе конкретных 

данных, полученных автором ВКР, а также на материалах, собранных им при 

прохождении практики. 

Третий раздел работы 

В третьей части работы освещаются практические вопросы по 

исследуемой проблематике, которые должны быть органично связаны с 

предыдущими разделами. В третьем разделе ВКР должны быть сделаны 

самостоятельные выводы и рекомендации (предложения), вытекающие из 

полученных результатов, основанные на самостоятельно проведенных 

расчетах или наблюдениях, и направленные на повышение эффективности и 

развитие объекта исследования. В этом разделе должны быть использованы 

статистические и другие данные, обработанные и обобщенные автором. 

Общий объем раздела должен составлять, как правило, 20-40% от всего 

объема выпускной квалификационной работы. В этом разделе, также, как и в 

других главах работы, должны быть представлены таблицы, графики, схемы, 

диаграммы и другой иллюстративный материал. 

Заключение 

Заключение - важнейшая неотъемлемая структурная часть выпускной 

квалификационной работы, в которой подводится итог проведенных 

исследований. В заключении должно содержаться краткое изложение 

основных результатов работы и их оценка, сделаны выводы по проделанной 

работе, даны предложения по использованию полученных результатов, 

включая их внедрение, а также следует указать, чем завершилась работа. 

Заключение может состоять только из выводов и рекомендаций 

(предложений). Выводы должны быть по всей работе, написанными по 

пунктам в последовательности, соответствующей порядку выполнения 

практической части, а также краткими, четкими, не перегруженными 

цифровым материалом. Выводы общего порядка, не вытекающие из 

результатов и содержания ВКР, не допускаются. После изложения выводов, 

отражающих существо работы и ее основные результаты, формируются 

конкретные предложения или рекомендации; предложения должны быть 

конкретными и адресными. Рекомендации (предложения) излагаются по 

пунктам либо в общем разделе заключения «Выводы и рекомендации 

(предложения)», либо в самостоятельном подразделе «Рекомендации 

(предложения)». Общий объем раздела «Заключение» («Выводы и 

рекомендации») 3 - 5 страниц. 

Список использованных источников 

Список использованных источников (Приложение 6), включающий 

литературу, отчеты, интернет-ресурсы, материалы, собранные в период 

прохождения практики, указывается в конце ВКР (перед приложениями) и 

составляется в алфавитном порядке. Список использованных источников 

материалов должен иметь не менее 35 – 40 наименований. Сведения об 
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источниках приводятся в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1, ГОСТ 7.80, 

ГОСТ 7.82. Сведения о книгах (монографии, учебники, справочники и т.п.) 

должны включать: фамилию и инициалы автора (авторов), название книги, 

город, издательство, год издания, количество страниц. При наличии трех и 

более авторов допускается указывать фамилию и инициалы только первого 

из них и слова «и др.». Наименование места издания необходимо приводить 

полностью в именительном падеже, допускается сокращение названия только 

двух городов - Москва (М) и Санкт-Петербург (СПб). Сведения о статье из 

периодического издания должны включать: фамилию и инициалы автора, 

заглавие статьи, наименование издания (журнала), наименование серии, год 

выпуска, том, номер издания (журнала), страницы, на которых помещена 

статья. Сведения об отчете о НИР должны включать: заглавие отчета (после 

заглавия в скобках приводят слово «отчет»), его шифр, инвентарный номер, 

наименование организации, выпустившей отчет, фамилию и инициалы 

руководителя НИР, город и год выпуска, количество страниц отчета. 

Сведения о стандарте должны включать: обозначение и наименование 

стандарта. 

Пример оформления нормативно-правовых (законодательных) актов в 

списке литературы 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о 

поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-

ФКЗ, от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ) [Электронный 

ресурс] / КонсультантПлюс. – 1999-2018. – Электрон. дан. – Режим доступа: 

http://www.base.consultant.ru (дата обращения: 09.03.2018). 

2. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

05.08.2000 № 117–ФЗ (ред. от 23.04.2018) [Электронный ресурс] / 

КонсультантПлюс. – 1999-2017. – Электрон. дан. –Режим доступа: 

http://www.base.consultant.ru (дата обращения: 09.03.2018). 

3. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197–ФЗ 

(ред. от 05.02.2018) [Электронный ресурс] / КонсультантПлюс. – 1999-2018. – 

Электрон. дан. –Режим доступа: http://www.base.consultant.ru (дата 

обращения: 09.03.2018) 

4. Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402–

ФЗ (ред. от 31.12.2017) [Электронный ресурс] / КонсультантПлюс. – 1999-

2018. – Электрон. дан. –Режим доступа: http://www.base.consultant.ru (дата 

обращения: 09.03.2018). 

Пример оформления книг в библиографическом списке 

1. Бабаев, Ю.А. Бухгалтерский финансовый учет: Учебник / 

Ю.А.Бабаев, А.М.Петров и др. Под ред. Ю.А.Бабаева − 5-e изд., перераб. и 

доп. − М.: Вузов. учеб.: НИЦ ИНФРА−М, 2015. − 463 с. 

Пример оформления журнальной статьи в библиографическом списке 

Туякова З.С. Идентификация основных средств: профессиональное 

суждение бухгалтера / Туякова З.С., Саталкина Е.В. // Все для бухгалтера. – 

2017. – №4. – С. 18-27. 
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Образец оформления Интернет-ресурсов в списке литературы 

1. Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный 

ресурс] / Компания «КонсультантПлюс» - 1999 – 2016. – Электрон. дан. – 

Режим доступа: http://www.consultant.ru  

2. Официальный сайт компании «ГАРАНТ» [Электронный ресурс] / 

ООО «НПП «ГАРАНТ-СЕРВИС» - 1990 – 2016. – Электрон. дан. – Режим 

доступа: http://www.garant.ru 

 3. Официальный сайт журнала «Главбух» [Электронный ресурс] / ООО 

«Актион группа Главбух» - 1999 – 2016. – Электрон. дан. – Режим доступа: 

http://www.glavbukh.ru. 

Приложения 

Приложения к выпускной квалификационной работе оформляются как 

ее продолжение на последующих страницах или в виде отдельной части. В 

приложения помещают необходимый для отражения полноты исследования 

вспомогательный материал, который при включении в основную часть 

выпускной квалификационной работы загромождал бы текст.  

К вспомогательному материалу, включаемому в приложения, можно 

отнести:  методики, математические доказательства, формулы и расчеты;  

 таблицы вспомогательных цифровых данных;  

 нормативные и финансовые документы по исследуемой 

проблематике;  

 иллюстрации вспомогательного характера;  

 акты о внедрении результатов исследований. 

 

7. Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ 

 

1. Совершенствование управления производственной деятельностью в 

жилищно-коммунальном хозяйстве. 

2. Совершенствование управления жилищным фондом (на примере…). 

3. Совершенствование мониторинга технического состояния, 

эксплуатации и обслуживания общественных и гражданских объектов. 

4. Совершенствование организации капитального ремонта общего 

имущества многоквартирных домов. 

5. Разработка предложений по модернизации и реконструкции 

общественных и гражданских объектов. 

6. Разработка предложений по эксплуатации, ремонту, благоустройству 

городских дорог и территорий общего пользования. 

7. Разработка предложений по совершенствованию организационно-

управленческой структуры предприятий по управлению, техническому 

обслуживанию, содержанию и ремонту жилищного фонда, жилых, 

общественных и административных зданий, объектов коммунальной 

инфраструктуры. 

8. Разработка стратегий управления человеческими ресурсами 

организации. 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.glavbukh.ru/
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9. Разработка технологий повышения качества жилищно-

коммунальных услуг. 

10. Разработка и реализация планов финансово-экономического 

развития организации (предприятия). 

11. Разработка предложений по повышению энергоэффективности 

жилищного фонда, объектов общественного и гражданского назначения. 

12. Совершенствование управления основными процессами 

технической эксплуатации жилищного фонда. 

13. Оценка производственных и непроизводственных затрат на 

обеспечение деятельности организации (предприятия). 

14. Совершенствование организации взаимодействия между всеми 

субъектами жилищного хозяйства. 

15. Совершенствование общественного контроля в жилищно-

коммунальной сфере. 

16. Разработка производственной программы по технической 

эксплуатации объектов жилищного хозяйства. 

17. Совершенствование организации и осуществления надзора за 

соблюдением собственниками помещений в жилых и нежилых зданиях 

соответствующих требований их использования и содержания. 

18. Анализ эффективности деятельности организации жилищно-

коммунального хозяйства и пути ее повышения (на примере…). 

19. Оценка использования ресурсов организации жилищно-

коммунального хозяйства. 

20. Анализ и совершенствование финансово-хозяйственной 

деятельности организации жилищно-коммунального хозяйства (на 

примере...). 

21. Анализ формирования внебюджетных средств и поиск источников 

их формирования 

22. Разработка инвестиционной стратегии предприятия (на примере…) 

23. Оценка эффективности инвестиционного проекта (на примере…) 

24. Оценка эколого-экономической эффективности 

природоохранительных мер (на примере…) 

25. Лизинг как способ финансирования инвестиционной деятельности 

(на примере…) 

26. Лизинг и его роль в воспроизводстве основных фондов предприятия 

(на примере…) 

27. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия и пути ее 

повышения (на примере…) 

28. Разработка бизнес-плана развития организации (предприятия) 

29. Разработка бизнес-плана создания нового предприятия 

30. Разработка бизнес-плана выпуска нового вида продукции (на 

примере) 

31. Экономическое обоснование технического перевооружения, 

реконструкции, нового строительства на предприятии (на примере…) 
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32. Совершенствование планирования и организации инновационной 

деятельности предприятия (на примере…) 

33. Разработка предложений по повышению качества услуг 

предприятия ЖКХ(на примере…) 

34. Разработка предложений по повышению качества услуг 

организации ЖКХ(на примере…) 

35. Разработка маркетингового плана организации (предприятия) 

36. Обоснование стратегии развития организации (предприятия) 

37. Разработка стратегического плана развития организации 

(предприятия) 

38. Экономическое обоснование стратегии предприятия (на примере…) 

39. Совершенствование системы планирования на предприятии в 

рыночных условиях (на примере…) 

40. Разработка стратегии выхода компании на новый рынок (на 

примере…) 

41. Совершенствование планирования производства на предприятии в 

рыночных условиях (на примере…) 

42. Разработка предложений по снижению и оптимизации затрат 

организации (предприятия) 

43. Разработка предложений по снижению себестоимости услуг на 

предприятии (на примере…) 

44. Издержки предприятия и пути их оптимизации (на примере…) 

45. Совершенствование планирования и анализа затрат на предприятии 

(на примере…) 

46. Разработка предложений по экономии топливно-энергетических 

ресурсов на предприятии (организации) (на примере…) 

47. Экономическое обоснование предложений по снижению затрат на 

оказание услуг предприятия (организации) (на примере) 

48. Экономическое обоснование внедрения энергосберегающих 

мероприятий на предприятии ЖКХ (на примере…). 

49. Анализ потребления энергетических ресурсов на предприятии 

(организации) и пути его снижения (на примере…) 

50. Разработка предложений по повышению энергоэффективности 

предприятия (организации)(на примере…) 

51. Разработка и обоснование мероприятий по снижению 

общеэксплуатационных затрат предприятия (на примере…) 

52. Экономическое обоснование предложений по снижению затрат на 

оказание услуг предприятия (организации) (на примере…) 

53. Разработка предложений по повышению производительности труда 

в организации (на предприятии) 

54. Разработка и реализация проекта по бережливому производству в 

организации (на предприятии). 

55. Организация производства и рабочих мест в соответствии с 

принципами бережливого производства (на примере…) 
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56. Оценка эффективности деятельности предприятия и пути ее роста 

(на примере…) 

57. Разработка предложений по повышению эффективности 

использования основных фондов на предприятии (организации) (на 

примере…) 

58. Разработка предложений по повышению эффективности 

использования производственной мощности предприятия (на примере…) 

59. Разработка предложений по повышению эффективности 

управления оборотными средствами предприятия (на примере) 

60. Прибыль предприятия и пути ее увеличения (на примере…) 

61. Анализ доходов предприятия (организации) и пути их увеличения. 

62. Экономическое обоснование оптимального объема выпуска и 

реализации продукции (услуг) предприятия. 

63. Аутосорсинг как фактор повышения эффективности деятельности 

предприятия (на примере) 

64. Экономическое обоснование применения аутсорсинга на 

предприятии (на примере…) 

65. Экономическое обоснование специализации и кооперирования 

предприятия (на примере…) 

66. Технико-экономическое обоснование проекта модернизации 

действующего оборудования на предприятии (на примере…) 

67. Совершенствование управления запасами на предприятии (на 

примере…) 

68. Анализ и разработка мероприятий по совершенствованию 

управления материально-технических обеспечением предприятия (на 

примере…) 

69. Реинжиниринг бизнес-процессов логистической деятельности 

предприятия (на примере…) 

70. Применение аутсорсинга в логистической системе предприятия (на 

примере…) 

71. Организация транспортно-экспедиционных операций и пути их 

совершенствования (на примере…) 

72. Разработка предложений по повышению эффективности логистики 

склада (на примере…) 

73. Экономическое обоснование обновления технологического 

обеспечения складского технологического процесса (на примере…) 

74. Оценка потребности предприятия в составе, размере и размещения 

складов предприятия (на примере…) 

75. Оптимизация складских технологических процессов (на примере…) 

76. Разработка предложений по снижению логистических издержек (на 

примере…) 

77. Конкурентоспособность организации и пути ее повышения (на 

примере...) 

78. Анализ и пути совершенствования процессов продвижения и 

реализации товаров (услуг) на рынке (на примере…) 
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79. Исследование рынка продукции (услуг) предприятия (организации) 

и разработка мероприятий по совершенствованию товародвижения (на 

примере…) 

80. Франчайзинг как способ развития бизнеса (на примере…) 

81. Разработка товарной стратегии рынка (на примере…) 

82. Совершенствование ценообразования на продукцию (услуги) 

предприятия ЖКХ (на примере…) 

83. Разработка ценовой стратегии предприятия ЖКХ(на примере…) 

84. Разработка оптимальной ценовой политики на предприятии ЖКХ 

(на примере…) 

85. Методы ценообразования и практика их применения на 

предприятии (организации) (на примере…) 

86. Совершенствование ценовой (тарифной) политики предприятия (на 

примере…) 

87. Разработка стратегии развития предприятия в зависимости от 

структуры отраслевого рынка (на примере…) 

88. Применение методов ценовой дискриминации предприятием в 

современных рыночных условиях (на примере…) 

89. Разработка рекламной стратегии предприятия на рынке 

дифференцированного продукта (на примере…) 

90. Оценка эффективности и воздействия на структуру отраслевого 

рынка вертикальная интеграции предприятия (на примере…) 

91. Диверсификация деятельности организации как способ адаптации к 

изменчивой рыночной среде (на примере…) 

92. Стратегическое поведение организации в условиях 

дифференцированного продукта (на примере…) 

93. Оценка бизнеса и ее роль в управлении стоимостью предприятия 

ЖКХ (на примере …) 

94. Реструктуризация предприятия на основе оценки рыночной 

стоимости (на примере…) 

95. Управление стоимостью объекта недвижимости с использованием 

технологии фасилити - менеджмент (на примере…) 

96. Особенности управления недвижимым имуществом унитарных 

предприятий и учреждений ЖКХ (на примере…) 

97. Оценка бизнеса и управление компанией, имеющей в собственности 

объекты недвижимости (на примере…) 

98. Оценка рыночной стоимости имущественного комплекса 

предприятий (на примере…) 

99. Определение рыночной стоимости объекта недвижимости и пути ее 

увеличения (на примере…) 

100. Бухгалтерский и стоимостной подход к управлению стоимостью 

предприятия ЖКХ (на примере…) 

101. Оценка рыночной стоимости недвижимости как инструмент 

обеспечения эффективности инвестиций (на примере…) 
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102. Экономическое обоснование затрат на охрану окружающей среды 

(ООС) (на примере…) 

103. Организация (или совершенствование) управления рисками на 

предприятии (на примере…) 

104. Анализ и совершенствование деятельности муниципального, 

предприятия (учреждения) в условиях рынка 

105. Формирование и использование средств бюджетных организаций 

(на примере…) 

 

8. Перечень основной и дополнительной литературы, 

рекомендуемой для подготовки к итоговой (государственной 

итоговой) аттестации 

 

Основная литература 

1. Качкаев П. Р. Проблемы и перспективы развития ЖКХ в рамках 

реформирования отрасли // Жилищ. и коммун. хоз-во. - 2013. - № 2. - С. 2-5 ; 

То же [Электронный ресурс]. – URL: http://zkh21.ru/p-r-kachkaev-problemy-i-

perspektivy-razvitiya-zhkx-v-ramkax-reformirovaniya-otrasli/ (21.02.2017). 

2. Козлова С. В. Государственно-частное партнерство в сфере ЖКХ: 

проблемы и перспективы / С. В. Козлова, О. М. Грибанова // Вестн. Ин-та 

экономики Рос. Акад. наук. - 2014. - № 4. - С. 176-184 ; То же [Электронный 

ресурс]. – URL: 

http://www.webeconomy.ru/index.php?page=cat&newsid=2596&type=news 

(21.02.2017). 

3. Макареня Т. А. Современное состояние и проблемы 

функционирования предприятий жилищно-коммунального хозяйства / Т. А. 

Макареня, Ю. С. Котенко // Регион. экономика: теория и практика. - 2013. - 

№ 41. - С. 22-29 ; То же [Электронный ресурс]. – URL: 

http://cyberleninka.ru/article/n/sovremennoe-sostoyanie-i-problemy-

funktsionirovaniya-predpriyatiy-zhilischno-kommunalnogo-hozyaystva 

(21.02.2017). 

4. Минаев Н. Основные проблемы и препятствия для развития 

региональной системы капитального ремонта многоквартирных домов на 

современном этапе / Н. Минаев и др. // Регион. экономика: теория и 

практика. - 2015. - № 36. - С. 16-25 ; То же [Электронный ресурс]. – URL: 

http://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-problemy-i-prepyatstviya-dlya-razvitiya-

regionalnoy-sistemy-kapitalnogo-remonta-mnogokvartirnyh-domov-na-

sovremennom-etape (21.02.2017). 

5. Пирогов Н. Л. Экономика российского ЖКХ: проблемы управления 

и инновации / Пирогов Н. Л., Решетов К. Ю. // Бизнес в законе. - 2014. - № 5. 

- С. 277-282 ; То же [Электронный ресурс]. – URL:  

http://cyberleninka.ru/article/n/ekonomika-rossiyskogo-zhkh-problemy-

upravleniya-i-innovatsii (21.02.2017). 

6. Ручкина Г. Ф. Рынок жилищно-коммунальных услуг: некоторые 

правовые проблемы создания конкурентной среды / Г. Ф. Ручкина, Е. Л. 

http://zkh21.ru/p-r-kachkaev-problemy-i-perspektivy-razvitiya-zhkx-v-ramkax-reformirovaniya-otrasli/
http://zkh21.ru/p-r-kachkaev-problemy-i-perspektivy-razvitiya-zhkx-v-ramkax-reformirovaniya-otrasli/
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Венгеровский // Имуществ. отношения в Рос. Федерации. - 2016. - № 4. - С. 

53-59; То же [Электронный ресурс]. – URL: http://justicemaker.ru/view-

article.php?id=5&art=5568 (21.02.2017). 

7. Хованская Г. Капремонт, возможное увеличение пени за ЖКУ, 

работа управляющих организаций и другие проблемы ЖКХ // Мест. 

самоуправление: организация, экономика и учет. - 2015. - № 9. - С. 53-55 ; То 

же [Электронный ресурс]. – URL: 

http://www.garant.ru/ia/opinion/author/hovanskaya/628735/  (21.02.2017). 

8. Шилкина О. А. Проблемы финансирования модернизации объектов 

коммунальной инфраструктуры // Финансы и кредит. - 2015. - № 13. - С. 15-

18; То же [Электронный ресурс]. – URL: 

http://cyberleninka.ru/article/n/problemy-finansirovaniya-modernizatsii-obektov-

kommunalnoy-infrastruktury (21.02.2017). 

9. Шувалова, Н. Н.  Основы делопроизводства : учебник и практикум / 

Н. Н. Шувалова, А. Ю. Иванова ; под общей редакцией Н. Н. Шуваловой. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 428 с. 

ISBN 978-5-534-11014-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт. https://urait.ru/book/osnovy-deloproizvodstva-450804 

10. Михалкина Е.Г. Менеджмент. ФГБОУ ВО РГАЗУ. 2015. 85 стр. 

http://ebs.rgazu.ru/index.php?q=node/4409 

11. Гончарова И.А. Разработка управленческих решений. ФГБОУ ВО 

Волгоградский ГАУ. 2017. 144 стр. http://ebs.rgazu.ru/index.php?q=node/4892 

12. Государственные структуры, занимавшиеся регулированием ЖКХ 

в России https://ria.ru/spravka/20131101/974187860.html 

13. Лоскутова О. Н. Проблемы ЖКХ: их актуальность и пути решения 

/ О. Н. Лоскутова, Я. Р. Кондратова 

http://brstu.ru/static/unit/journal_2/docs/number-17/103-106.pdf 

 

Дополнительная литература 

1. Михалкина Е.Г. Менеджмент: сборник практических заданий. 

ФГБОУ ВО РГАЗУ. http://ebs.rgazu.ru/index.php?q=node/3610 2012. 

2.  Горанова О. А., Иванов И. О., Титов Е. В. УПРАВЛЕНИЕ 

ГОРОДСКИМ ХОЗЯЙСТВОМ Учебное 

пособиеhttps://mguu.ru/wpcontent/uploads/2018/10/Goranova_UP_Upravlenie_g

orodskim_hozyai-stvom.pdf  

3.  Афанасьева А.Н., Боровских О.Н. Жилищное хозяйство. Экономика 

и управление. Для бакалавров и магистров.  

https://aldebaran.ru/author/avtorov_kollektiv_5/kniga_jilishnoe_hozyayistvo_yeko

nomika_i_uprav/  

4.  М.Н. Кондратьева Управление жилищно-коммунальным 

комплексом. Учебное пособие https://www.studmed.ru/  

5.  Управленческие навыки менеджера [Электронный ресурс]: - 

Электрон. текстовые данные. - М.:МИСИ-МГСУ, ЭБС АсВ, 2018. -з9 с. -

2227-8397. – Режим доступа: http://wvvw.iprbooksho p.ru/76395.html 

6. Концепция взаимодействия институционального (государственного) 

https://urait.ru/book/osnovy-deloproizvodstva-450804
http://ebs.rgazu.ru/index.php?q=node/4409
http://ebs.rgazu.ru/index.php?q=node/4892
https://ria.ru/spravka/20131101/974187860.html
http://ebs.rgazu.ru/index.php?q=node/3610%202012
https://aldebaran.ru/author/avtorov_kollektiv_5/kniga_jilishnoe_hozyayistvo_yekonomika_i_uprav/
https://aldebaran.ru/author/avtorov_kollektiv_5/kniga_jilishnoe_hozyayistvo_yekonomika_i_uprav/
https://www.studmed.ru/
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и корпоративного профессионального образования / под рел. Корчагина Е. 

А., Сафина Р. С. - Казань: КГАСУ,2013. -25с. 

7. Корчагин Е. А., Формы и методы организации корпоративного 

образования в вузе [Текст]: учеб.-метод. пособие / Р. С. Сафин; КГАСУ. - 

Казань: КГАСУ,2013. - 91с. 

8. Машков В.Н. Практика психологического обеспечения руководства, 

управления, менеджмента,/ Машков, Валерий Николаевич. - СПб,: Речь, 

2005. - 304с. 

 

9. Информационные справочные системы 

 

1.Информационно-справочная система «Гарант». – URL: 

https://www.garant.ru/  

2.Информационно-справочная система «Консультант Плюс». – URL: 

http://www.consultant.ru/ 

3. БИТ.ЖКХ 8. - https://www.1cbit.ru/  

4. Портал Реформа ЖКХ.- www.reformagkh.ru 

 

10. Особенности проведения итоговой (государственной итоговой) 

аттестации для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

1. При проведении итоговой (государственной итоговой)обучающихся, 

из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья, создаются 

материально-технические условия, обеспечивающие наличие пандусов для 

доступа таких обучающихся в помещения, туалетные комнаты, пункты 

питания, медицинские кабинеты; нахождение соответствующих помещений 

на первом этаже здания, комфортное и безопасное пребывание в аудиториях, 

в которых проводятся государственные аттестационные испытания.  

2. Итоговая (государственная итоговая) аттестация для таких 

обучающихся проводится с учетом особенностей психофизического 

развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья с 

предоставлением пользования необходимыми техническими средствами.  

3. При проведении итоговой (государственной итоговой) аттестации 

обеспечивается соблюдение следующих общих требований:  

проведение итоговой (государственной итоговой) аттестации для 

инвалидов в одной аудитории совместно с обучающимися, не имеющими 

ограниченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей для 

обучающихся при прохождении итоговой (государственной итоговой) 

аттестации;  

присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего 

обучающимся инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их 

индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, 

прочитать и оформить задание, общаться с председателем и членами 

государственной экзаменационной комиссии);  

https://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.reformagkh.ru/
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пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими 

средствами при прохождении итоговой (государственной итоговой) 

аттестации с учетом их индивидуальных особенностей;  

обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

инвалидов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, 

расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория 

должна располагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и 

других приспособлений).  

4. Все локальные нормативные акты организации по вопросам 

проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации доводятся до 

сведения обучающихся инвалидов в доступной для них форме.  

5. По письменному заявлению обучающегося инвалида 

продолжительность сдачи обучающимся инвалидом государственного 

аттестационного испытания может быть увеличена по отношению к 

установленной продолжительности его сдачи:  

продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной 

квалификационной работы - не более чем на 15 минут.  

6. В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья организация обеспечивает 

выполнение следующих требований при проведении государственного 

аттестационного испытания:  

а) для слепых:  

задания и иные материалы для сдачи государственного 

аттестационного испытания оформляются рельефно-точечным шрифтом 

Брайля или в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением для 

слепых, либо зачитываются ассистентом;  

письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-

точечным шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным 

программным обеспечением для слепых, либо надиктовываются ассистенту;  

при необходимости обучающимся предоставляется комплект 

письменных принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным 

шрифтом Брайля, компьютер со специализированным программным 

обеспечением для слепых;  

б) для слабовидящих:  

задания и иные материалы для сдачи государственного 

аттестационного испытания оформляются увеличенным шрифтом;  

обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 

люкс;  

при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, 

имеющихся у обучающихся;  

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи:  
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обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования, при необходимости обучающимся предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;  

по их желанию государственные аттестационные испытания 

проводятся в письменной форме;  

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием 

верхних конечностей):  

письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются 

ассистенту;  

по их желанию государственные аттестационные испытания 

проводятся в устной форме.  

7. Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала 

проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации подает 

письменное заявление о необходимости создания для него специальных 

условий при проведении государственных аттестационных испытаний с 

указанием его индивидуальных особенностей. К заявлению прилагаются 

документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных 

особенностей (при отсутствии указанных документов в организации).  

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения 

продолжительности сдачи государственного аттестационного испытания по 

отношению к установленной продолжительности. 


