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Рабочая программа разработана в соответствии с ФГОС ВО по направлению 

подготовки 38.04.05 Бизнес-информатика  

 

Рабочая программа дисциплины разработана доцентом кафедры Управления, 

к.э.н. Кузьминой А.А. 
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1 Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

установленными в ОПОП ВО индикаторами достижения компетенций 

 

1.1 Перечень компетенций, формируемых учебной дисциплиной 

 

Универсальные компетенции 

УК 3 - Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели 

Знать (З): основы стратегического управления 

корпоративными структурами; знать основы 

поведения, общения, взаимодействия и 

деятельность сотрудников организации;  

методы принятия управленческих решений в 

области оптимизации налогообложения 

организации. 

Уметь (У): уметь использовать инструменты 

стратегического управления корпорациями;  

Уметь анализировать внешнюю и внутреннюю 

среду организации, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их влияние на 

организацию в области налогообложения; 

Уметь анализировать налоговые потоки в 

организации и разрабатывать предложения по 

повышению их оптимизации. 

Владеть (В): владеть методами налоговой 

оптимизации; владеть навыками 

использования экономических знаний в 

различных сферах деятельности;  владеть 

методами корпоративного управления при 

решении стратегических задач; методами 

проектирования межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций; владеть 

способами и приемами применения 

инструментов налогового планирования в 

организации. 

 
 

2. Цели и задачи освоения учебной дисциплины, место дисциплины в структуре 

ОПОП ВО 
 

Дисциплина «Корпоративный налоговый менеджмент»  относится к 

факультативной части дисциплин, формируемых участниками образовательных 

отношений основной профессиональной образовательной программы высшего 

образования 38.04.05 Бизнес-информатика 

Цель: Целью дисциплины «Корпоративный налоговый менеджмент» является 

формирование у обучающихся знаний о методах управления для принятия 

управленческих решений в области налоговых доходов и налоговых расходов на 

микроуровне. 

Задачи: 

 закрепление умений и навыков применения методов налогового 

планирования в корпорациях; 

 изучить методы оценки факторов внешней и внутренней среды организации, 

выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию в налоговой 

сфере; 
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 рассмотреть модели налогообложения организаций различных видов 

экономической деятельности; 

 рассмотреть систему стратегического и оперативного  налогового 

планирования; 

 сформировать  у слушателей навыки формирования методов оптимизации 

налогов. 

  

3. Объем учебной дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий, текущий и промежуточный контроль по 

дисциплине) и на самостоятельную работу обучающихся 

3.1 Очная форма обучения 

Вид учебной работы 3 семестр 

Общая трудоемкость дисциплины, зачетных единиц 2 

часов 72 

Аудиторная (контактная) работа, часов 4 

в т.ч. занятия лекционного типа 4 

 занятия семинарского типа - 

промежуточная аттестация - 

Самостоятельная работа обучающихся, часов 68 

Вид промежуточной аттестации Зачет  

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Перечень разделов дисциплины с указанием трудоемкости аудиторной 

(контактной) и самостоятельной работы, видов контролей и перечня компетенций 

Очная форма обучения 

Наименование разделов и тем 

Трудоемкость, часов 

Наименовани

е оценочного 

средства 

Код 

компетенции 

всего 

в том числе 

аудиторной 

(контактной) 

работы 

самостояте

льной 

работы 

Раздел 1. Теоретические основы 

корпоративного налогового 

менеджмента и его регулирование 

в России 

72 4 68 

Реферат, Эссе 

 

 

 

 

УК 3 

1.1. Налоговое бремя как 

экономическое понятие и 

показатель  

20 1 19 

1.2 Методы оптимизации налогов 15 1 14 

1.3. Формирование плана 

налоговых платежей  
17 1 16 

1.4 Стратегическое и налоговое 

планирование 
20 1 19 

Итого за семестр 72 4 68 

Промежуточная аттестация -  - Итоговое 

тестирование, 

письменный 

ответ на 

экзаменацион

ный вопрос 

 

ИТОГО по дисциплине 72 4 68   
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4.2 Содержание дисциплины по разделам  

 

Раздел 1. Теоретические основы корпоративного налогового менеджмента и его 

регулирование в России 

 

Цели – формирование профессиональных компетенций в области теоретических 

знаний о назначении, требованиях, объектах корпоративного налогового менеджмента, 

принципах его построения. 

Задачи – закрепление умений и навыков применения методов налогового 

планирования в корпорациях; рассмотреть модели налогообложения организаций 

различных видов экономической деятельности; рассмотреть систему стратегического и 

оперативного  налогового планирования; сформировать  у слушателей навыки 

формирования методов оптимизации налогов. 

 

Перечень учебных элементов раздела: 

1.1 Налоговое бремя как экономическое понятие и показатель 

1.2 Методы оптимизации налогов 

1.3 Формирование плана налоговых платежей 

1.4 Стратегическое и налоговое планирование 

 

5. Оценочные материалы по дисциплине 

Оценочные материалы по дисциплине представлены в виде фонда оценочных 

средств. 

 

6. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

6.1 Перечень учебно-методического обеспечения по дисциплине 
 

№ 

п/п 

Автор, название, место издания, издательство, год издания, количество страниц, режим 

доступа 

1 
Методические указания по изучению дисциплины  «Корпоративный налоговый 

менеджмент» 

 

6.2 Перечень учебных изданий, необходимых для освоения дисциплины * 
 

Электронные учебные издания в электронно-библиотечных системах (ЭБС)**: 

№ 

п/

п 

Автор, название, место издания, год издания, 

количество страниц 
Ссылка на учебное издание в ЭБС 

Основная: 

1 Кожухина, К. А. Налоговое планирование в 

корпорациях : учебное пособие / К. А. 

Кожухина. — Санкт-Петербург : ИЭО 

СПбУТУиЭ, 2011. — 112 с. 

https://reader.lanbook.com/book/6396

5/preview#1 

2 Управление корпоративными финансами : 

учебное пособие / составитель А. С. Дели. — 

пос. Караваево : КГСХА, 2017. — 68 с. 

https://reader.lanbook.com/book/1336

87/preview#1 

 Большухина, И. С. Налоговое планирование : 

учебное пособие / И. С. Большухина. — 

Ульяновск : УлГТУ, 2020. — 112 с. 

https://reader.lanbook.com/book/1650

15/preview#1 

Дополнительная 



 

6 

1 Баранова, Н. В. Корпоративные финансы и 

финансовый менеджмент : учебное пособие / Н. 

В. Баранова. — Новосибирск : СГУВТ, 2018. — 

237 с. 

https://reader.lanbook.com/book/1471

50/preview#1 

2 

Орехов, С. А. Корпоративный менеджмент : 

учебное пособие / С. А. Орехов, В. А. Селезнев, 

Н. В. Тихомирова. — 4-е, изд. — Москва : 

Дашков и К, 2017. — 440 с.  

https://reader.lanbook.com/book/9347

9/preview#1 

 

6.3 Перечень электронных образовательных ресурсов * 
 

№ 

п/п 

Электронный образовательный ресурс Доступ в ЭОР (сеть Интернет, локальная 

сеть, авторизованный/свободный доступ 

1 Российская национальная библиотека 

[Электронный ресурс] 

http://nlr.ru/lawcenter_rnb 

2 Российская Государственная библиотека 

[электронный ресурс]. 

http://www.rsl.ru 

3 Федеральный образовательный портал 

«Экономика, социология, менеджмент» 

http://www.ecsocman.edu.ru 

 

6.4 Современные профессиональные базы данных, информационные справочные 

системы и лицензионное программное обеспечение 

 
Современные профессиональные базы данных  

1. https://rosstat.gov.ru/ - Федеральная служба государственной статистики. 

2. https://cyberleninka.ru/ - научная электронная библиотека открытого доступа 

(Open Access). 

3. http://link.springer.com/ - полнотекстовая коллекция (база данных) электронных 

книг издательства Springer Nature. 

4. http://fcior.edu.ru/ - Федеральный центр информационно-образовательных 

ресурсов. 

5. https://agris.fao.org/agris-search/index.do - Международная информационная 

система по сельскохозяйственным наукам и технологиям. 

6. http://window.edu.ru/ - Информационная система «Единое окно доступа к 

образовательным ресурсам» 

7. http//www.nalog.ru Федеральная налоговая служба 

8. http//www.minfm.ru- Интернет-страница Министерства финансов РФ 

 

Информационные справочные системы 

1.Информационно-справочная система «Гарант». – URL: https://www.garant.ru/  

2.Информационно-справочная система «Консультант Плюс». – URL: 

http://www.consultant.ru/ 

3. Федеральная служба государственной статистики - http://www.gks.ru 

 

Лицензионное программное обеспечение 

1. Microsoft Office (Access, Excel, PowerPoint, Word и т. д),  

2. OpenOffice, Люникс (бесплатное программное обеспечение широкого класса),  

3. система дистанционного обучения Moodle (www.edu.rgazu.ru),  

4. Вебинар (Adobe Connect v.8, Zomm, Google Meet, Skype, Мираполис), 

программное обеспечение электронного ресурса сайта, включая ЭБС AgriLib и видеоканал 

РГАЗУ(http://www.youtube.com/rgazu),  

5. антивирусное программное обеспечение Dr. WEB Desktop Security Suite. 
 

https://rosstat.gov.ru/
https://cyberleninka.ru/
http://link.springer.com/
http://fcior.edu.ru/
https://agris.fao.org/agris-search/index.do
http://window.edu.ru/
http://www.nalog.ru/
https://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.edu.rgazu.ru/
http://www.youtube.com/rgazu
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6.5 Перечень учебных аудиторий, оборудования и технических средств 

обучения** 

Предназначение 

помещения (аудитории) 

Наименование корпуса, 

№ помещения (аудитории) 

Перечень 

оборудования (в т.ч. виртуальные аналоги) и 

технических средств обучения* 

Для занятий лекционного типа Учебно-административный 
корпус. 

Каб. 129. 

Специализированная мебель, набор 

демонстрационного оборудования, проектор EPSON 

EB-1880, экран настенный моторизированный  

SimSCREEN 

Для занятий семинарского 

типа, групповых 

консультаций, промежуточной 

аттестации 

Учебно-административный  
корпус. 
Каб. 439. Учебная аудитория 

для занятий лекционного 

типа, семинарского типа 

(семинары, практические 

занятия, практикумы, 

лабораторные работы, 

коллоквиумы), для 

проведения групповых  

консультаций  и 

индивидуальной работы 

обучавшихся с  

педагогическими 

работниками,  для 

проведения  текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации.  

Специализированная мебель, набор демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, проектор 

SANYO PLC-XV, экран настенный рулонный 

SimSCREEN 

Для самостоятельной работы Учебно-административный 

корпус. 

Помещение для 

самостоятельной работы. 

Читальный зал 

Персональные компьютеры 11 шт. Выход в 

интернет, доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета 

Учебно-лабораторный 

корпус. 

Помещение для 

самостоятельной работы. 

Каб. 320. 

Специализированная мебель, набор демонстрационного 

оборудования,  персональные  компьютеры 11 шт. 

Выход в интернет, доступ в электронную 

информационно-образовательную среду 

университета 

Учебно-административный 

корпус. 

Каб. 105. Учебная аудитория 

для учебных занятий 

обучающихся из числа 

инвалидов и лиц с ОВЗ 

Специализированная мебель, набор демонстрационного 

оборудования. Автоматизированное рабочее место 

для инвалидов-колясочников с коррекционной 

техникой и индукционной системой ЭлСис 290; 

Автоматизированное рабочее место для 

слабовидящих и незрячих пользователей со 

стационарным видеоувеличителем ЭлСис 29 ON; 

Автоматизированное рабочее место для 

слабовидящих и незрячих пользователей с 

портативным видеоувеличителем ЭлСис 207 CF; 

Автоматизированное рабочее место для 

слабовидящих и незрячих пользователей с читающей 

машиной ЭлСис 207 CN; Аппаратный комплекс с 

функцией видеоувеличения и чтения для 

слабовидящих и незрячих пользователей ЭлСис 207 

OS. 
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1.Описание показателей и критериев оценивания планируемых результатов обучения по учебной дисциплине  

Компетенций Индикатор 

сформированности 

компетенций 

Уровень 

освоения* 
Планируемые результаты обучения  

Наименование 

оценочного 

средства 
УК 3 - Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

 

Знать (З): теоретические основы 

налогового корпоративного 

менеджмента  

Уметь (У): воспринимать, 

обобщать и анализировать 

информацию, необходимую для 

решения профессиональных задач 

в области корпоративного 

налогового менеджмента  

Владеть (В): методами  

управления в области налоговых 

доходов и налоговых расходов на 

микроуровне. 

Пороговый 

(удовлетвори

тельно) 

знать: основы стратегического управления 

корпоративными структурами; знать основы поведения, 

общения, взаимодействия и деятельность сотрудников 

организации;  

методы принятия управленческих решений в области 

оптимизации налогообложения организации. 

уметь: использовать инструменты стратегического 

управления корпорациями;  уметь анализировать 

внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые элементы и оценивать их влияние на 

организацию в области налогообложения; 

Уметь анализировать налоговые потоки в организации и 

разрабатывать предложения по повышению их 

оптимизации. 

владеть: методами налоговой оптимизации; владеть 

навыками использования экономических знаний в 

различных сферах деятельности;  владеть методами 

корпоративного управления при решении стратегических 

задач; методами проектирования межличностных, 

групповых и организационных коммуникаций; владеть 

способами и приемами применения инструментов 

налогового планирования в организации. 

Реферат, Эссе, 

итоговое 

тестирование, ответ на 

экзаменационный 

вопрос 

Продвинуты

й 

(хорошо) 

Знает твердо: основы стратегического управления 

корпоративными структурами; знать основы поведения, 

общения, взаимодействия и деятельность сотрудников 

организации;  методы принятия управленческих решений 

в области оптимизации налогообложения организации. 

Умеет уверенно: использовать инструменты 

стратегического управления корпорациями; 

анализировать внешнюю и внутреннюю среду 

организации, выявлять ее ключевые элементы и 

оценивать их влияние на организацию в области 

Реферат, Эссе, 

итоговое 

тестирование, ответ на 

экзаменационный 

вопрос 
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налогообложения; умеет уверенно анализировать 

налоговые потоки в организации и разрабатывать 

предложения по повышению их оптимизации. 

Владеет уверенно: методами налоговой оптимизации; 

владеть навыками использования экономических знаний в 

различных сферах деятельности;  владеть методами 

корпоративного управления при решении стратегических 

задач; методами проектирования межличностных, 

групповых и организационных коммуникаций; владеть 

способами и приемами применения инструментов 

налогового планирования в организации. 

Высокий 

(отлично) 

Имеет сформировавшееся систематические знания: основы 

стратегического управления корпоративными 

структурами; знать основы поведения, общения, 

взаимодействия и деятельность сотрудников организации;  

методы принятия управленческих решений в области 

оптимизации налогообложения организации. 
Имеет сформировавшееся систематическое умение: 

использовать инструменты стратегического управления 

корпорациями; систематическое умение анализировать 

внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые элементы и оценивать их влияние на 

организацию в области налогообложения; систематическое 

умение анализировать налоговые потоки в организации и 

разрабатывать предложения по повышению их 

оптимизации. 
Показал сформировавшееся систематическое владение: 

методами налоговой оптимизации; владеть навыками 

использования экономических знаний в различных 

сферах деятельности;  методами корпоративного 

управления при решении стратегических задач; методами 

проектирования межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций; владеть способами и 

приемами применения инструментов налогового 

планирования в организации. 

Реферат, Эссе, 

итоговое 

тестирование, ответ на 

экзаменационный 

вопрос 
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2. Описание шкал оценивания 

 

2.1 Шкала оценивания на этапе текущего контроля 

Форма текущего контроля Отсутствие усвоения 

(ниже порогового)
* 

Пороговый 

(удовлетворительно) 

Продвинутый (хорошо) Высокий (отлично) 

Эссе не выполнено или все 

задания решены 

неправильно 

Цель и задачи эссе 

достигнуты частично. 

Актуальность темы эссе 

определена неубедительно. 

В эссе выявлены 

значительные отклонения от 

требований методических 

указаний. 

Цель и задачи выполнения 

эссе достигнуты. 

Актуальность темы эссе 

подтверждена. Работа 

выполнена с 

незначительными 

отклонениями от 

требований методических 

указаний. 

Цель написания эссе 

достигнута, задачи 

решены. Актуальность 

темы исследования 

корректно и полно 

обоснована. Эссе 

выполнено согласно 

требованиям. 

Реферат не выполнена или все 

задания решены 

неправильно 

Цель и задачи реферата 

достигнуты частично. 

Актуальность темы 

реферата определена 

неубедительно. В реферате 

выявлены значительные 

отклонения от требований 

методических указаний. 

Цель и задачи выполнения 

реферата достигнуты. 

Актуальность темы 

реферата подтверждена. 

Реферат выполнен с 

незначительными 

отклонениями от 

требований методических 

указаний. 

Цель написания реферата 

достигнута, задачи 

решены. Актуальность 

темы исследования 

корректно и полно 

обоснована. Реферат 

выполнен согласно 

требованиям. 

 

2.2 Шкала оценивания на этапе промежуточной аттестации (зачет и экзамен, курсовая работа) 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Отсутствие усвоения 

(ниже порогового) 
Пороговый (удовлетворительно) Продвинутый (хорошо) Высокий (отлично) 

Выполнение 

итогового 

тестирования 

Менее 51% 51-79% 80-90% 91% и более 

Ответ на 

экзаменационный 

вопрос 

не выполнена или все 

задания решены 

неправильно 

Цель и задачи вопроса 

достигнуты частично. 

Актуальность темы реферата 

определена неубедительно. 

Цель и задачи 

выполнения вопроса 

достигнуты. 

Актуальность темы 

реферата подтверждена. 

Цель написания ответа на 

вопрос достигнута, задачи 

решены. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 
 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ  

Раздел 1. Теоретические основы корпоративного налогового менеджмента и его 

регулирование в России  

 

Примерные темы рефератов  

1. Наименование темы 

2. Содержание налогового менеджмента 

3. Основы государственного налогового менеджмента 

4. Государственное налоговое планирование и прогнозирование 

5. Государственный налоговый контроль 

6. Управление ценообразованием в системе государственного налогового 

менеджмента 

7. Основы корпоративного налогового менеджмента Оптимизация налогов в 

рамках корпоративного налогового менеджмента 

8. Корпоративное налоговое планирование 

9. Оптимизация налогов в практике современной России  

10. Налоговое бремя 

11. Информационные технологии в налоговом менеджменте Методики расчета 

и оптимизации налоговой нагрузки  

12. Налоговые риски и методы их снижения 

13. Методические подходы в оценке эффективности корпоративного налогового 

менеджмента 

14. Финансовые оценки последствий ошибок в принятии решений налогового 

менеджмента 

15. Целевые установки в стратегическом налоговом менеджменте 

Примерные темы Эссе 

1. Основные проблемы, институты и понятия корпоративного налогового 

менеджмента. 

2. Социально-экономические факторы создания корпоративных структур 

3. Особенности применения корпоративного налогового менеджмента 

4. Возможные пути оптимизации налогообложения в организации 

5. Расчёт налоговой нагрузки в отраслевом разрезе 

6. Этапы налогового планирования на предприятии 

7. Арбитражная практика оптимизации налоговых платежей 

8. Существенные элементы налога в Налоговом Кодексе: изменения и 

перспективы 

9. Специфика налогообложения финансово-промышленных групп 

10. Международные стандарты налогообложения 

11. Оффшорные механизмы в мировой практике налогообложения 

12. Принцип двойного налогообложения 

13. Корпоративный налоговый менеджмент в международной деятельности. 

14. Ключевые участники в континентальной и семейной модели менеджмента. 

15. Ключевые участники в японской модели 

16. Германская (континентальная) модель менеджмента. 

17. Структура владения акциями в Японской модели корпоративного 

менеджмента. 
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Рекомендации по подготовке докладов ( рефератов). 

Реферат представляет собой краткое точное изложение сущности вопроса 

(проблемы) на основе изучения законов, монографии, научной статьи (статей). Реферат 

должен содержать основные фактические сведения и выводы по рассматриваемому 

вопросу (проблеме). 

В реферате нужны развернутые аргументы, рассуждения, сравнения. Материал 

подается не столько в развитии, сколько в форме констатации или описания. Содержание 

реферируемого материала излагается объективно от имени автора. Если в первичном 

документе главная мысль сформулирована недостаточно четко, в реферате она должна 

быть конкретизирована и выделена. Логика написания реферата предусматривает 

введение, основную часть, заключение. 

Таким образом, реферат является результатом самостоятельной работы 

магистранта с элементами научного подхода по изучению определенных источников на 

заданный вопрос (проблему). 

Объем реферата (не включая список источников) - до 7-10 страниц 

компьютерного текста (шрифт 14, через 1,5 интервал). Рефераты должны быть 

представлены в печатном виде (требования к оформлению см. в методических 

рекомендациях по оформлению и написанию письменных работ), объемом не более 10 

страниц, с указанием используемом литературы (не менее 5 источников). Защита 

рефератов проводится на семинарских занятий в формате вопрос-ответ. 

 

КОМПЛЕКТ ТЕСТОВ для промежуточной аттестации (экзамен) по дисциплине 

«Корпоративный налоговый менеджмент» 
 

Зачет проводится в виде итогового теста и ответа на экзаменационный вопрос.  

 

Примерные задания итогового теста 

 

1. Под фискальной функцией налога понимается: 

а) функция количественного отражения налоговых поступлений и их сопоставления с 

потребностями государства 

б) функция формирования стабильной доходной части государственного бюджета  

в) функция ограничения (сдерживания определенных видов деятельности либо 

производства определенных товаров и услуг) 

2. По способу взимания налоги подразделяются на... 

а) общеобязательные и факультативные, 

б) прямые и косвенные, 

в) абстрактные и целевые, 

г) регулирующие. 

3. Налоги выполняют функции: 

а) фискальную, 

б) регулирующую, 

в) контрольную, 

г) финансирование социальной политики, 

д) функцию совокупного денежного эквивалента ценности услуг государства. 

4. Создание оффшорных компаний считается: 

а) налоговой оптимизацией 

б) уклонением от уплаты налогов 

в) налоговой минимизацией 

5. Возможность применения налогоплательщиком пробелов в законодательстве 

для сокращения своих обязательств перед бюджетом - это сущность: 
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а) налоговой оптимизации  

б) уклонения от уплаты налогов 

6. Нельзя отнести к принципам корпоративного налогового планирования: 

полноценное использование налоговых льгот 

а) уплату минимальной суммы положенных налогов  

б) несвоевременную уплату налогов 

в) уплату налогов в последний день установленного срока 

7. В зависимости от масштаба и сферы влияния налоговая политика государства 

делится на:  
а) внутреннюю и внешнюю 

б) тактическую и стратегическую 

8. Налоговый менеджмент включает звенья (уровни): 

а) корпоративный 

б) государственный  

в) международный  

г) классический 

9. Налоговая оптимизация и налоговая минимизация - это понятия: 

а) идентичные 

б) сравнимые 

в) отличающиеся 

10. Корпоративный налоговый менеджмент охватывает: 

а) уровень хозяйствующих субъектов 

б) уровень государства  

в) международный уровень  

г) конкретное физическое лицо 

11. Конечная цель корпоративного налогового менеджмента: 

а) минимум уплаченных налогов 

б) максимум уплаченных налогов  

в) максимум полученной прибыли 

12. Элементами налогового менеджмента являются: 

а) налоговое планирование 

б) налоговое регулирование 

в) налоговое функционирование 

г) налоговый контроль 

д) налоговая политика 

13. При расчете налогового бремени в качестве знаменателя используют: 

а) прибыль 

б) добавленную стоимость  

в) выручку  

г) величину расходов  

д) сэкономленную сумму налогов 

14. Некриминалыюе уклонение от налогов предполагает ответственность: 

а) согласно УК РФ 

б) согласно НК РФ  

в) КоАП РФ  

г) согласно БК РФ 

15. По воздействию на налоговую нагрузку корпоративное налоговое 

планирование подразделяется на: 

а) классическое и оптимизационное  

б) оптимистическое и пессимистическое 

в) законное и противозаконное  

г) стратегическое и тактическое 
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16. Налоговый бюджет необходим организации для: 

а) оптимизации налогов 

б) формирования платежного календаря 

в) уклонения от налогов  

г) минимизации налоговых потоков 

17. Об эффективности мер налоговой оптимизации в рамках корпоративного 

налогового менеджмента можно судить по: 

а) чистому финансовому результату 

б) сэкономленной сумме налогов  

в) величине недоимки  

г) сумме начисленных налогов 

18. Замена договора купли-продажи основного средства на договор лизинга 

является примером: 

а) метода замены отношений  

б) метода разделения отношений 

в) метода сокращения объекта обложения 

19. Налоговое планирование как элемент налогового менеджмента состоит из: 

а) налогового прогнозирования 

б) налогового бюджетирования, ориентированного на результат 

в) рационального использования полученных дополнительных доходов на 

финансирование эффективных расходов 

г) налогового контроля 

20. Уравновешивание общественных, корпоративных и личных экономических 

интересов - это цель: 

а) налогового контроля  

б) налогового менеджмента  

в) налогового регулирования 

21. Процесс, обеспечивающий достижение поставленных целей, задач и плановых 

параметров, в том числе путем применения налоговых санкций - это: 

а) налоговый контроль  

б) налоговое прогнозирование  

в) налоговое регулирование 

 

Примерный перечень экзаменационных вопросов: 

 

1. Понятие и виды налоговой нагрузки организации. 

2. Модели расчета налоговой нагрузки организации. 

3. Анализ налоговой нагрузки организации. 

4. Эффективная ставка налогообложения и ее использование в финансовых расчетах. 

Понятие и виды налоговых рисков. 

5. Понятие налоговой оптимизации. 

6. Цели и задачи корпоративного менеджмента. 

7. Отличие корпоративного менеджмента от корпоративного менеджмента 

8. Система корпоративного менеджмента, принципы и факторы ее построения 

9. Понятия налогового планирования, его роль и место в системе финансов компании 

10. Периодизация налогового планирования 

11. Классификации налогового планирования 

12. Принципы и стадии налогового планирования 

13. Пределы налогового планирования 

14. Планирование налога на прибыль 

15. Налоговое планирование в компаниях малого бизнеса 

16. Оптимизация косвенного налогообложения 



 

16 

17. Оптимизация налогообложения имущества организаций.  

18. Оптимизация взносов в социальные фонды. 

19. Оффшорный бизнес и оффшорные компании 

20. Слияния и поглощения компаний: зарубежный и российский опыт 

21. Налоговое бремя: содержание и управление. 

22. Содержание государственного налогового прогнозирования. 

23. Содержание государственного налогового планирования. 

24. Налоговые риски и управление ими. 

25. 2 Виды государственной налоговой политики и приоритеты ее развития в России. 

26. Налоговый процесс, его содержание и элементы. 

27. Инструментарий государственного налогового регулирования. 

28. Налоговые проверки как основная форма государственного налогового контроля. 

29. Налоговые правонарушения и штрафные санкции. 

30. Ценообразование в рыночных условиях в системе государственного налогового 

менеджмента. 

31. Направления развития государственного налогового менеджмента. 

32. Трансфертное ценообразование и налоговый контроль. 

33. Содержание и элементы корпоративного налогового менеджмента. 

34. Классификация и виды уклонений и обхода налогов (криминальные и иминальные 

деяния). 

35. Способы оптимизации налогов. 

36. Показатели эффективности корпоративного налогового планирования. 

37. Налоговые правонарушения и штрафные санкции. 

38. Методы корпоративного налогового планирования и прогнозирования. 

39. Методики расчета налоговой нагрузки на микроуровне. 

40. Показатели эффективности корпоративного налогового планирования. 

41. Оптимизация налогов при переходе на упрощенную систему налогообложения. 


