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1 Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

установленными в ОПОП ВО индикаторами достижения компетенций 

 

1.1 Перечень компетенций, формируемых учебной дисциплиной 

 

Код и наименование компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения 

Универсальная компетенция 

УК-2. Способен управлять  

проектом на всех этапах его  

жизненного цикла 

Знать (З): Знает на основе поставленной 

проблемы проектную задачу и способ  

ее решения через реализацию проектного 

управления 

Уметь (У): Умеет разрабатывать 

концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы: формулирует 

цель, задачи, обосновывает актуальность, 

значимость, ожидаемые результаты и  

возможные сферы их применения 

Владеть (В): владеет разработкой плана 

реализации проекта с использованием 

инструментов планирования, планирует 

необходимые ресурсы, осуществляет 

мониторинг хода реализации проекта 

Профессиональная компетенция 

ПК-1 Способен ставить задачи и выбирать 

методы исследования, интерпретировать 

и представлять результаты научных 

исследований в форме отчетов, рефератов, 

публикаций и публичных обсуждений 

Знать (З): методологию научного 

познания, анализа и обобщения опыта 

исследований в области землеустройства 

и кадастров 

Уметь (У): использовать методы 

проведения исследований для 

совершенствования технологий и 

методов в землеустройстве для решения 

вопросов рационального использования 

земель и их охраны; создавать новые и 

совершенствовать методики 

моделирования и проведения расчетов, 

необходимых при проектировании 

технологических процессов в сфере своей 

профессиональной деятельности; 

Владеть (В): навыками формулирования 

и решения задач, возникающих в ходе 

исследовательской деятельности, и 

требующих углубленных 

профессиональных знаний; выбора 

необходимых методов исследования, 

совершенствования существующих и 

создания новых методов, исходя из задач 

исследования в сфере своей 

профессиональной деятельности 
 

2. Цели и место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Организация и управление проектной и научной деятельности» 
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относится к  обязательной части профессиональной образовательной программы высшего 

образования Направление подготовки  21.04.02 Землеустройство и кадастры 

Направленность (профиль) программы Кадастр недвижимости 

Целями изучения дисциплины «Организация и управление проектной и 

научной деятельности» является формирование знаний и умений по анализу 

методологических и теоретических аспектов научных исследований, технологических 

процессов, планированию и проведению эксперимента, освоение статистических методов 

обработки и анализа полученных данных при решении задач по информационной 

безопасности. 

 

3. Объем учебной дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий, текущий и промежуточный контроль по 

дисциплине) и на самостоятельную работу обучающихся 

 

Вид учебной работы 1 семестр 

Общая трудоемкость дисциплины, зачетных единиц 4 

часов 144 

Аудиторная (контактная) работа, часов 72,3 

в т.ч. занятия лекционного типа 36 

 занятия семинарского типа 36 

 промежуточная аттестация  0,3 

Самостоятельная работа обучающихся, часов 62,7 

в т.ч. курсовая работа - 

Контроль  9 

Вид промежуточной аттестации экзамен 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Перечень разделов дисциплины с указанием трудоемкости аудиторной 

(контактной) и самостоятельной работы, видов контролей и перечня компетенций 

 

Наименование разделов и тем 

Трудоемкость, часов 

Код 

компетенции всего 

в том числе 

аудиторной 

(контактной) 

работы 

самостоятель

ной работы 

Раздел 1. Жизненный цикл и структура 

проекта 
66 36 30 

УК-2 

ПК-1 

 

Раздел 2. Функциональные области 

организации и управления проектами 
68,7 36 32,7 

Итого за семестр 134,7 54 62,7 

Промежуточная аттестация 9,3 0,3 - 

ИТОГО по дисциплине 144 72,3 62,7 

 

4.2 Содержание дисциплины по разделам  

Раздел 1. Жизненный цикл и структура проекта  

Тема 1. Уровни управления проектом. Взаимосвязь между управлением проектом, 

программой управления портфелем, управлением операционной деятельностью.  

Тема 2. Жизненный цикл проекта. Фазы и стадии жизненного цикла проекта. 

Инициация проекта. Планирование проекта. Исполнение и контроль проекта. Завершение 

проекта.  
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Тема 3 Окружение, руководитель проекта и участники проекта. Организационная 

структура проекта. Модели управления проектами.  

 

Раздел 2. Функциональные области организации и  управления проектами  

Тема 1 Функциональные области управления проектом (содержание проекта, 

интеграция проекта, срок проекта, стоимость проекта, качество проекта, закупки проекта, 

человеческие ресурсы проекта, рисками проекта, коммуникации проекта, стейкхолдеры 

проекта).  

Тема 2. Сетевые графики. Метод PERT. Диаграмма Гантта.  

Тема 3. Эффективная команда проекта. Модель командообразования по Р. М. 

Белбину. Модель взаимодополняющей команды по И. Адизесу. 
 

5. Оценочные материалы по дисциплине 

Оценочные материалы по дисциплине представлены в виде фонда оценочных 

средств. 

 

6. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

6.1 Перечень учебно-методического обеспечения по дисциплине 
 

№ 

п/п 

Автор, название, место издания, издательство, год издания, количество страниц, режим 

доступа 

1 Методические указания по изучению дисциплины 

 

6.2 Перечень учебных изданий, необходимых для освоения дисциплины  

 

Основная литература: 

1. Бурмистрова, Е. В.  Методы организации исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся : учебное пособие для вузов / Е. В. Бурмистрова, Л. М. 

Мануйлова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 115 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-15400-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520452   

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-

6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510590   

 

Дополнительная литература: 

1. Пурлик, В. М.  Управление эффективностью деятельности организации : учебник 

для вузов / В. М. Пурлик. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 207 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12817-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518939   

 

6.3 Современные профессиональные базы данных, информационные справочные 

системы и лицензионное программное обеспечение 

Современные профессиональные базы данных, информационные справочные 

системы, цифровые электронные библиотеки и другие электронные 

образовательные ресурсы 

1. Договор о подключении к Национальной электронной библиотеке и 

предоставлении доступа к объектам Национальной электронной библиотеки 

№101/НЭБ/0502-п от 26.02.2020 5 лет с пролонгацией 

https://urait.ru/bcode/520452
https://urait.ru/bcode/510590
https://urait.ru/bcode/518939
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2. Соглашение о бесплатном тестовом доступе к Polpred.com. Обзор СМИ 

27.04.2016 бессрочно 

3. Соглашение о бесплатном тестовом доступе к Polpred.com. Обзор СМИ 

02.03.2020 бессрочно 

4. Информационно-справочная система «Гарант» – URL: https://www.garant.ru/ 

Информационно-справочная система Лицензионный договор № 261709/ОП-2 от 

25.06.2021 

5. «Консультант Плюс». – URL: http://www.consultant.ru/ свободный доступ 

6. Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgunh.ru/ (свидетельство о 

государственной регистрации базы данных №2014620472 от 21.03.2014). 

 

Доступ к электронной информационно-образовательной среде, 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Система дистанционного обучения Moodle www.portfolio.rgunh.ru (свободно 

распространяемое) 

2. Право использования программ для ЭВМ Mirapolis HCM в составе 

функциональных блоков и модулей: Виртуальная комната.  

3. Инновационная система тестирования – программное обеспечение на 

платформе 1С (Договор № К/06/03 от 13.06.2017). Бессрочный. 

4. Образовательный интернет – портал Университета Вернадского (свидетельство о 

регистрации средства массовых информации Эл № ФС77-51402 от 19.10.2012). 

 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

1. OpenOffice – свободный пакет офисных приложений (свободно 

распространяемое) 

2. linuxmint.com https://linuxmint.com/ (свободно распространяемое) 

3. Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgunh.ru/ (свидетельство о 

государственной регистрации базы данных №2014620472 от 21.03.2014) собственность 

университета. 

4. Официальная страница ФГБОУ ВО МСХ РФ «Российский государственный 

университет народного хозяйства имени В.И. Вернадского» https://vk.com/rgunh.ru 

(свободно распространяемое) 

5. Портал ФГБОУ ВО МСХ РФ «Российский государственный университет 

народного хозяйства имени В.И. Вернадского» (свободно распространяемое) 

https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31  

6. Антивирусное программное обеспечение Dr. WEB Desktop Security Suite 

(Сублицензионный договор №13740 на передачу неисключительных прав на программы 

для ЭВМ от 01.07.2021). 
 

6.4 Перечень учебных аудиторий, оборудования и технических средств 

обучения 

Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 
(поточная). Специализированная мебель, доска меловая, 
мультимедийное оборудование, проектор, экран настенный 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д.50, каб. 129 
Площадь помещения 118,1 кв.м 
№ по технической инвентаризации 140, этаж 1 

Учебная аудитория для занятий лекционного типа, 
семинарского типа (семинары, практические занятия, 
практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы), для 
проведения групповых консультаций и индивидуальной 
работы обучавшихся с педагогическими работниками, для 
проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д. 50, каб. 142 
Площадь помещения 69,1 кв.м 
№ по технической инвентаризации 147, этаж 1 

https://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://ebs.rgunh.ru/
http://www.portfolio.rgunh.ru/
https://linuxmint.com/
http://ebs.rgunh.ru/
https://vk.com/rgunh.ru
https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31
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Специализированная мебель, доска меловая. 

Мультимедийное оборудование, проектор, экран настенный 

Помещение для самостоятельной работы. Персональные 
компьютеры в сборке с выходом в интернет. 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д. 50, читальный зал 
Площадь помещения 497,4 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 177, этаж 1 

Помещение для самостоятельной работы. 
Специализированная мебель, персональные компьютеры в 
сборке с выходом в интернет. 

143900, Московская область, г. Балашиха, ул. 
Юлиуса Фучика д.1, каб. 320 
Площадь помещения 49,7 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 313, этаж 3 

Учебная аудитория для учебных занятий обучающихся из 
числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Специализированная мебель. 
Автоматизированное рабочее место для инвалидов-
колясочников с коррекционной техникой и индукционной 
системой ЭлСис 290; Автоматизированное рабочее место для 
слабовидящих и незрячих пользователей со стационарным 
видеоувеличителем ЭлСис 29 ON; Автоматизированное 
рабочее место для слабовидящих и незрячих пользователей с 
портативным видеоувеличителем ЭлСис 207 CF; 
Автоматизированное рабочее место для слабовидящих и 
незрячих пользователей с читающей машиной ЭлСис 207 CN; 
Аппаратный комплекс с функцией видеоувеличения и чтения 
для слабовидящих и незрячих пользователей ЭлСис 207 OS. 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 

шоссе Энтузиастов, д. 50, каб. 105 
Площадь помещения 52,8 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 116, этаж 1 
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1.Описание показателей и критериев оценивания планируемых результатов обучения по 

учебной дисциплине  

Код и 

наименовании 

компетенции 

Уровень освоения Планируемые результаты обучения  

УК-2. Способен 

управлять  

проектом на всех 

этапах его  

жизненного цикла 

Пороговый 

(удовлетворительно) 

Знать (З): Знает на основе поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее решения через 

реализацию проектного управления 

Уметь (У): Умеет разрабатывать концепцию проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует цель, 

задачи, обосновывает актуальность, значимость, 

ожидаемые результаты и возможные сферы их 

применения 

Владеть (В): владеет разработкой плана реализации 

проекта с использованием инструментов планирования, 

планирует необходимые ресурсы, осуществляет 

мониторинг хода реализации проекта 

Продвинутый 

(хорошо) 

Знает твердо: Знает на основе поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее решения через 

реализацию проектного управления 

Умеет уверенно: Умеет разрабатывать концепцию 

проекта в рамках обозначенной проблемы: формулирует 

цель, задачи, обосновывает актуальность, значимость, 

ожидаемые результаты и возможные сферы их 

применения 

Владеет уверенно: владеет разработкой плана 

реализации проекта с использованием инструментов 

планирования, планирует необходимые ресурсы, 

осуществляет мониторинг хода реализации проекта 

Высокий 

(отлично) 

Имеет сформировавшееся систематические знания: 
Знает на основе поставленной проблемы проектную 

задачу и способ ее решения через реализацию 

проектного управления 

Имеет сформировавшееся систематическое умение: 

Умеет разрабатывать концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы: формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их применения 

 Показал сформировавшееся систематическое 

владение: владеет разработкой плана реализации 

проекта с использованием инструментов планирования, 

планирует необходимые ресурсы, осуществляет 

мониторинг хода реализации проекта 

ПК-1 Способен 

ставить задачи и 

выбирать методы 

исследования, 

интерпретировать 

и представлять 

результаты 

научных 

исследований в 

Пороговый 

(удовлетворительно) 

Знать (З): методологию научного познания, анализа и 

обобщения опыта исследований в области 

землеустройства и кадастров  

Уметь (У): использовать методы проведения 

исследований для совершенствования технологий и 

методов в землеустройстве для решения 

вопросов рационального использования земель и их 

охраны; создавать новые и совершенствовать методики 

моделирования и проведения расчетов, 
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форме отчетов, 

рефератов, 

публикаций и 

публичных 

обсуждений 

необходимых при проектировании технологических 

процессов в сфере своей профессиональной 

деятельности; 

 Владеть (В): навыками формулирования и решения 

задач, возникающих в ходе исследовательской 

деятельности, и требующих углубленных 

профессиональных знаний; выбора необходимых 

методов исследования, совершенствования 

существующих и создания новых методов, исходя из 

задач исследования в сфере своей профессиональной 

деятельности 

Продвинутый 

(хорошо) 

Знает твердо: методологию научного познания, анализа 

и обобщения опыта исследований в области 

землеустройства и кадастров 

 Умеет уверенно: использовать методы проведения 

исследований для совершенствования технологий и 

методов в землеустройстве для решения вопросов 

рационального использования земель и их охраны; 

создавать новые и совершенствовать методики 

моделирования и проведения расчетов, необходимых 

при проектировании технологических процессов в сфере 

своей профессиональной деятельности; 

Владеет уверенно: навыками формулирования и 

решения задач, возникающих в ходе исследовательской 

деятельности, и требующих углубленных 

профессиональных знаний; выбора необходимых 

методов исследования, совершенствования 

существующих и создания новых методов, исходя из 

задач исследования в сфере своей профессиональной 

деятельности 

Высокий 

(отлично) 

Имеет сформировавшееся систематические знания: 
методологию научного познания, анализа и обобщения 

опыта исследований в области землеустройства и 

кадастров  

Имеет сформировавшееся систематическое умение: 

использовать методы проведения исследований для 

совершенствования технологий и методов в 

землеустройстве для решения вопросов рационального 

использования земель и их охраны; создавать новые и 

совершенствовать методики моделирования и 

проведения расчетов, 

необходимых при проектировании технологических 

процессов в сфере своей профессиональной 

деятельности; 

Показал сформировавшееся систематическое 

владение: навыками формулирования и решения задач, 

возникающих в ходе исследовательской деятельности, и 

требующих углубленных профессиональных знаний; 

выбора необходимых методов исследования, 

совершенствования существующих и создания новых 

методов, исходя из задач исследования в сфере своей 

профессиональной деятельности 
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Для дисциплины, формой итогового контроля которой является экзамен:  

 «отлично» - от 80 до 110 баллов (включая 10 поощрительных баллов); 

«хорошо» - от 60 до 79 баллов; 

«удовлетворительно» - от 45 до 59 баллов; 

«неудовлетворительно» - менее 45 баллов 

 

2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 

ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ДОКЛАДОВ 

1. Проектная и операционная деятельность 

2. Функциональное управление 

3. Определение понятия «проект» 

4. Стандарты управления проектами 

5. Цель и задачи проектной деятельности 

6. Базовые понятия проектной деятельности 

7. История развития проектной деятельности 

8. Классификация проектов 

9. Бизнес-акселератор 

10. Бизнес-инкубатор 

11. Уровни управления проектом. 

12. Взаимосвязь между управлением проектом, программой управления портфелем проектов, 

управлением операционной деятельностью 

13. Фазы и стадии жизненного цикла проекта 

14. Инициация проекта 

15. Планирование проекта 

16. Исполнение и контроль проекта 

17. Завершение проекта 

18. Окружение проекта 

19. Руководитель проекта 

20. Участники проекта 

21. Функциональная организационная структура 

22. Матричная организационная структура 

23. Проектная организационная структура 

24. Модели управления проектами: Waterfall, Agile, Scrum, Kanban, 6 сигм (Six Sigma), PRINCE2 

25. Управление содержанием проекта 

26. Управление интеграцией проекта 

27. Управление временем (сроками) проекта 

28. Сетевые графики. 

29. Метод PERT. 

30. Диаграмма Гантта. 

31. Управление стоимостью проекта 

32. Управление качеством проекта 

33. Управление закупками (материальными ресурсами) проекта 

34. Управление человеческими ресурсами проекта 

35. Модель командообразования по Р.М. Белбину 

36. Модель взаимодополняющей команды по И. Адизесу 

37. Эффективная команда 

38. Управление рисками проекта 

39. Управление коммуникациями проекта 

40. Управление стейкхолдерами проекта 
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ПРИМЕРНЫЕ ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

 

1. Организационная структура – это: 

а) совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений и связей 

между ними); 

б) команда проекта под руководством менеджера проекта; 

в) организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект; 

г) документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации. 

2. Веха – это: 

а) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается 

один из основных результатов проекта; 

б) полный набор последовательных работ проекта; 

в) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его 

реализации; 

г) проектные фазы. 

3. Окружение проекта – это: 

а) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые 

способствуют или мешают достижению цели проекта; 

б) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 

обеспечено в рамках осуществляемого проекта; 

в) группа элементов, включающих как людей, так и технические элементы, организованных 

таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения 

поставленных перед ними целей; 

г) местоположение реализации проекта и близлежащие районы. 

4. Цель проекта – это: 

а) желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в 

заданных условиях его выполнения; 

б) направления и основные принципы осуществления проекта; 

в) получение прибыли; 

г) причина существования проекта. 

5. Диаграмма Гантта – это: 

а) горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта представляются 

протяженными во времени отрезками, характеризующимися временными и другими 

параметрами; 

б) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта; 

в) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта; 

г) дерево ресурсов проекта. 

6. Календарный план – это: 

а) документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, 

последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также исполнителей и ресурсы, 

необходимые для выполнения работ проекта; 

б) сетевая диаграмма; 

в) план по созданию календаря; 

г) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта. 

7. Структурная декомпозиция работ проекта – это: 

а) направления и основные принципы осуществления проекта; 

б) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта; 

в) дерево ресурсов проекта; 

г) организационная структура команды проекта. 

8. Метод критического пути используется для …: 

а) планирования рисков проекта; 

б) планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций; 
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в) оптимизации (сокращение сроков реализации проекта); 

г) определения продолжительности выполнения отдельных работ. 

9. Завершающая стадия планирования предметной области проекта: 

а) анализ текущего состояния и уточнение целей и результатов проекта; 

б) анализ и корректировка ограничений и допущений, принятых на стадии инициации проекта; 

в) выбор критериев оценки промежуточных и окончательных результатов создания проекта; 

г) построение структурной декомпозиции предметной области проекта. 

10. Составляющие стадии реализации проекта: 

а) организация и контроль выполнения проекта; 

б) ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком; 

в) документирование и анализ опыта выполнения данного проекта; 

г) формирование концепции проекта. 

 


